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O Grupo Pakera(Em Recuperacao Judicial}é composto pelas seguintes Empresas:

Empresa _de Mineracdo de Aguas Sant’Annaltda- Sociedade empresarial de

responsabilidade limitada, com sede a Rua Antonio Ribeiro Seabra, n2 302 - Galpdo C,
Pau Grande (Inhomim), Cep: 25.933-275, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n? 04.574.135/0001-11 e Inscricdo
Estadual sob n? 86.465.345. A referida sociedade estd devidamente constituida e
organizada de acordo com a Legislagdo vigente na Republica Federativa do Brasil.

Filial — Magé — Situada a Rua Antonio Ribeiro Seabra, n? 302 — Galpdo Parte, Pau
Grande (Inhomim), Cep: 25.933-275, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica {(CNPJ/MF) sob o n2 04.574.135/0002-00 e inscrigao
Estadual sob n? 78.126.256.

MR Locadora de Veiculos Ltda — ME - Sociedade empresarial de responsabilidade
limitada, com sede & Rua Antonio Ribeiro Seabra, n® 302 - Loja 1, Pau Grande
(Inhomim), Cep: 25.933-275, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n2 10.309.906/0001-46. A referida sociedade esta
devidamente constituida e organizada de acordo com a Llegislagdo vigente na

Republica Federativa do Brasil.

Pan-Rio Comercial de Bebidas Ltda - Sociedade empresarial de responsabilidade
limitada, com sede a Rua Antonio Ribeiro Seabra, n® 330(Sala), Pau Grande (Inhomim),
Cep: 25.933-275, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n? 10.711.787/0001-53. A referida sociedade esta
devidamente constituida e organizada de acordo com a Legislagdo vigente na

Republica Federativa do Brasil.

MC Locacio de Bens Moveis Ltda - Sociedade empresarial de responsabilidade
limitada, com sede a Praca Montese, n2 150 — Bloco C / Sala 1, Pau Grande (Inhomim),
Cep: 25.935-195, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n? 11.354.688/0001-24. A referida sociedade esta
devidamente constituida e organizada de acordo com a Llegislagédo vigente na

Republica Federativa do Brasil.

Atlantica Industria e Comércio de Aguas Minerais Ltda - Sociedade empresarial de
responsabilidade limitada, com sede a Praca Montese, n? 150, Pau Grande (Inhomim),
Cep: 25.935-195, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n2 13.708.133/0001-69. A referida sociedade esta
devidamente constituida e organizada de acordo com a Llegislagdo«igente na
Republica Federativa do Brasil.




Filial - Magé — Situada a Praga Montese, n? 150 — Bloco B, Pau Grande (Inhomim), Cep:
25.935-195, Magé — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ/MF) sob o n2 13.708.133/0002-40.

Tomter R} Locacdo de Veiculos Ltda - Sociedade empresarial de responsabilidade
limitada, com sede & Rua S3o Bento, n? 9, 12 andar - Centro, Cep: 20.090-010, Rio de
Janeiro — RJ, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF)
sob o n? 02.854.551/0001-48. A referida sociedade estd devidamente constituid
organizada de acordo com a Legislagdo vigente na Republica Federativa do Brasil.
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DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos estritamente
conformeaqui indicados. As designacdes contidas entre parénteses deverdo ser tidas
por sinbnimos dasexpressdes que as antecedem.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidadesespecificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados noart. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes deacidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirograférios,com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados); e titulares de créditos de microempresas e empresas de pequeno
porte.

CC: Lei n? 10.406/02 - Codigo Civil.
CPC: Lei n2 13.105/15 — Codigo de Processo Civil.

Credores:s3o as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos, estando ou ndo
relacionados na “Lista de Credores”.

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da LRF, sdo todos os créditos existentes
nadata do pedido de processamento da Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos,
excluidos os créditos definidos como ExtraConcursais, oscréditos fiscais e aqueles
indicados no art. 49, § 32 e 42 da LRF.

Credores Nio Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 49, §§ 32 e 49,
bem comona defini¢do do art. 67 c¢/c art. 84 da LRF, os gquais, em principio, n3o se
sujeitam aos efeitos daRecuperag3o Judicial e do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ).

Credores Extra Concursais: Credores que se enquadrem na defini¢do do art. 67 ¢/c art.
84 da LRF eque, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial e do
PRJ.

Credores Aderentes: s3o os Credores Extra Concursais que optarem aderir aos termos
deste PRJ, recebendo seus Créditos Extra Concursais nas formas e prazos aqui
dispostos.

Credores com garantia real: s3o os Credores Concursais detentoresde garantia real
prestada pelas Recuperandas.

Credores Microempresa e Empresas de Pequeno Porte: sdo os Credores
Microempresa e Empresas de Pequeno Porte.

Credores Quirografarios: sao os Credores titulares de Créditos Quirografarios.

Credores trabalhista: s3o os Credores Concursais detentores de créditos trabalhistas!.
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Credores retardatarios: s3o os Credores que, em razdo da apresentagao de
habilitacBes retardatarias, forem incluidos pela Administracao Judicial na Lista de
Credores apds o decurso do prazo de 10 dias contados da publicagdo na impressa
oficial e/ou sitio das Recuperandas, do Edital que se refere o artigo 72 § 22 da LRF.

Deferimento do processamento: Decisdao proferida pelo Juizo da 12 Vara Civel da
Comarca de Magé / RJ, na data de 25 de novembro de 2016, deferindo o
processamento da Recuperag¢ao Judicial nos termosdo art. 52 da LRF.

Didrio doJudicidrio Eletrénico (TJRJ): Publicacdo oficial do Poder Judicidrio do Estado
do Rio de Janeiro.

Juizo da Recuperacdo: Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Magé — RJ.

LRF: Lei n2 11.101/05 - Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias.

Plano de Recuperacdo Jjudicial (PRJ): Plano apresentado na forma e nos termos do art.
53 da LRF, noqual s3o expostos os meios de recuperagdo a serem adotados e as
condicBes de pagamento doscredores.

Requerentes: Sociedadesempresariais autoras da agdo de Recuperagdo Judicial n2
0009466-67.2016.8.19.0029-12 Vara Civel da Comarca de Magé / RJ, e que apresenta o
Plano de Recuperagdo Judicial, leia-se:Grupo Pakera.

Relacdo de Credores: compreende-se como Relagdo de Credores o Quadro Geral de
Credoresconsolidado ou, até que seja este homologado pelo Juizo na forma do art. 18
da LRF, arelacdo de credores a que alude o art. 72 §22, do mesmo diploma legal, ou,
ainda, na falta desta, na relacdo apresentada pelo préprio devedor nos termos dos
arts. 51, incisos Il da LRF.

Quadro Geral de Credores (QGC): quadro ou relacdo de credores consolidado
ehomologado naforma do art. 18 da LRF.

Homologacdo Judicial do Plano: ¢é a decisdo judicial proferida pelo Juizo

daRecuperac¢do que concede a Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput, e
ou artigo 58, § 12, da LRF.
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PREAMBULO

1) O Grupo Pakerainiciou suas atividades no ano de 1.983,momento em que o
Sécio — Administrador das empresas comecou sua trajetéria no ramo de
comércio de refrigerantes, na regido metropolitana do Rio de Janeiro/RJ.

2) Conforme demonstrado pelo laudo de avaliagdo econdmico-financeira e no
corpo deste PRI, o segmento de atuagdo doGrupo Pakera, bem como os
demais segmentos produtivos e de prestagdo de servicos no Brasil, foram
impactadospelo atual cendrio recessivo da economia, iniciado a partir do final
do ano de 2014, com seu apice nos anos de 2015 e 2016.Em decorréncia deste
cenario adverso,0 mercado brasileiro, e consequentemente o Grupo
Pakera,teve seu desempenho financeiro e capacidade de financiamento
fortemente impactados;

3) Como consequéncia advinda da crise econémica e politica pela qual o Brasil
atravessa, o pais vem experimentando, nos ultimos 3 anos, um cenario de
restricdo de crédito bastante severo, o qual impactou fortemente asatividades
operacionais doGrupo Pakera, decorrente das dificuldades na contragao de
novas linhas de empréstimos e financiamento, bem como para rolagem das
dividas existentes, em patamares de taxas de juros (“servico da divida”)
praticados até o inicio do 22 semestre de 2014. Diante deste cenario, oGrupo
Pakeraajuizou seu pedido de “Recuperagdo Judicial”, cujo deferimento foi
proferido pelo D. Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Magé/RJ, o qual
determinou, dentre outras medidas, a apresenta¢do de um PRJ, dentro do
prazo previsto pela LRF;

4) OGrupo Pakera busca superar suas dificuldades financeiras e reestruturar seus
negdcios, com o objetivo de (i} preservar suas atividades empresariais; (ii)
manter-se como fonte de gera¢do de riquezas, tributos e empregos (diretos e
indiretos) para sua regido de atuagdo; e (iii) estabelecer as formas de
pagamento a seus Credores, sempre com vistas a atender aos seus melhores
interesses.

5) Para tanto, oGrupo Pakera apresenta o seu PRJem atendimento aos requisitos
da LRF, de forma que: (i) pormenorize os meios de recupera¢ao do Grupo
Pakera; (ii) seja factivel e vidvel de execugdo; (iii) seja acompanhado de laudo
que demonstre a viabilidade econdmico-financeira dogrupo econémico e de
laudo de avaliacdo de seus bens e ativos; e (iv) contenha proposta clara e
especifica para pagamento dos Credores Sujeitos a “Recuperagdo Judicial”.
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OGrupo Pakera submete o PRJ a aprovagao da AssembleiaGeral de Credores (AGC),
caso venha a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF, e a subsequente
homologacao judicial, nos termos seguintes.

Para elaboracdo deste PRJ, oGrupo Pakeracontratou a empresa especializada VACC —
Verdus | Auditoria | Consuitoria | Contabilidade, com sede a Rua Amalia de Noronha,

n? 151, Cj. 502 — Bairro de Pinheiros — SP e demais filias nos Estados de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro.
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INTRODUGAO
Da Recuperacao Judicial

Em func3o das dificuldades narradas de forma abreviadano preambulo acima, oGrupo
Pakera, em 8 de setembrode 2016, peticionouopedido de processamento de sua
Recuperagao Judicial.

O processo foi distribuido perante a 12 Vara Civel da Comarca de Magé/R} e foi
tombado sob 0 n2 0009466-67.2016.8.19.0029, tendo sido deferido o processamento
da Recuperacdo Judicial doGrupo Pakeraem 25 de novembro de 2016.

Foi nomeadacomo Administradora Judicial, para exercer as atribui¢des especificadas
no art. 22, | e ll, da LRF, a Dra. Jamille Medeiros de Souza, que aceitou o encargo,
firmando o respectivo compromisso.

Consoante a determinacdao do art. 53 da LRF, asRequerentes tem o prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar seuPRJ, contadosa partir da divulgagdo da decisdo que
deferiu o processamento do pedido de Recuperagao Judicial doGrupo Pakera.

Para tanto, traz-se ao conhecimento deste juizo o presente PRJ, que abaixo serd
pormenorizado.

1.1.1) Sobre o“Grupo Pakera”

A historia das Reguerentes teve inicio no ano de 1.983, momento em que o sécio
administrador das Requerentes comegou a trajetéria no ramo de comércio de
refrigerantes, na regido metropolitana do Rio de Janeiro/RJ.

Empreendendo neste mercado e atento as suas possibilidades e oportunidades, apds o
primeiro ano de atividades, em 1984, criou-se a marca “Pakera” de refrigerantes, de
modo que sugiram 0s primeiros produtos, com a fabricacdo de refrigerantes que eram
embalados em garrafas de vidro de 600ml, aquela época, nos sabores de guarana,
laranja, uva e limao, visando sua comercializagao no pequeno varejo de sua regiao.

Com o correr do tempo e acumulo de experiéncia, buscou-se diversificacdo do
portfélio de produtos, criando-se, apds 3 anos, a marca “Tobi” (também de
refrigerantes), adquirida do“Grupo Perrier” (de Aguas Minerais), o que aumentou de
forma consideravel o nimero de vendas e o crescimento do Grupo Pakera.

Neste cendrio instalado, houve continuo e consideravel crescimento das atividades, de
maneira que, em 1989, teve inicio a produgdo do refrigerante da marca norte-
americana “Grapette” (conhecida mundialmente desde 1930), além de outros
produtos como os refrigerantes “Crush” (sabor laranja) e “Gini” (sabor lim3o).

As atividades seguiram crescentes, com intenso e constante aumento no volume de
vendas e, com o passar do tempo, j4 em meados da década de 90 e atenta as
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mudancas de mercado, o Grupo Pakera passou também a envasar seus produtos na
nas embalagens PET (Politereftalato de Eileno — polimero termoplastico).

Nessa fase, as empresas do Grupo Pakerajd atingiam um publico maior e a demanda
de produgdo cresceu rapidamente, com a conquista de novos clientes, ja abrangendo
todo o Estado do Rio de Janeiro. Qutrossim, ainda com o crescimento decorrente da
grande aceitagdo dos produtos no mercado e, com o objetivo de maior expansdo e
moderniza¢do do parque fabril, em 1998 foi adquirido pelo Grupo Pakera o imével em
que funcionava a famosa industria téxtil - “Multifabril”, o qual foi utilizado para
aumentar e diversificar ainda mais os produtos comercializados.

Além disso, no ano de 1.999 foi realizada a descoberta de uma nascente de agua
mineral no imoével adquirido, motivo que originou o inicio do envase de agua para
comercializagdo, dando origem a marca “Da Montanha”, criada pela Requerente
Empresa de Mineracdo de Aguas Sant’Anna Ltda., a qual, além da producdo de
refrigerantes, também tem como objeto a industrializacdo de sucos, refrescos e
energéticos.

Com o crescimento das vendas de refrigerantes e dgua e, com o objetivo de minimizar
0s custos e aprimorar o transporte para entrega dos produtos comercializados, bem
como a racionalizagdo da utilizagdo de maquinas e manutengao dos equipamentos
ligados a industria de bebidas, o Grupo Pakera criou nos anos de 2008 e 2009 as
empresas Requerentes MR Locagdao de Bens Mdveis Ltda. e MCLocadora de Veiculos
Ltda. — ME, como medida de verticalizacao de sua atividade empresarial.

Tais empresas possuem substancialmente a fun¢do de apoio logistico das operagdes e
toda estrutura de maquinas e moveis das empresas do Grupo Pakera, dando eficiéncia
e controle as entregas e acondicionamento dos produtos em seus pontos de
comercializagdo. Além disso, também em 2009, com o objetivo de expandir a
distribui¢do dos refrigerantes produzidos a outras cidades da regido, ndo atendidas
pela for¢a de vendas do préprio Grupo Pakera, surgiu a empresa de distribui¢do -Pan-
Rio Comercial de Bebidas Ltda, e que posteriormente, pelo vulto de sua operagéo e
importancia estratégica de sua forga de vendas, foi incorporada ao Grupo Pakera.

Passado tal periodo e, em razdo da enorme aceita¢do e o 6timo nimero de vendas
ligadas a dgua mineral fornecida pela Requerente Empresa de Minera¢do de Aguas
Sant’Anna Ltda., foi constituida, em 2011, a RequerenteAtlintica Industria e
Comércio de Aguas Minerais Ltda., com o objetivo especifico de industrializacio e
envasamento de agua mineral, visando a concentracdo e produc¢do em massa.

Diante dessa estrutura societdria e funcional, é importante ressaltar que, nestes 33
(trinta e trés) anos de existéncia, o Grupo Pakera possui vendas em praticamente todo
o Estado do Rio de Janeiro.

Para toda essa atividade, o Grupo Pakera figura como principal gerador privado de

empregos no municipio de Magé, com um quadro aproximado de 900 (Novecentos)
colaboradores diretos e 2.500 {dois mil e quinhentos) colaboradores indiretos.

11
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Ademais, a estrutura das Requerentes contemplam duas unidades fabris para envase
de dgua e refrigerantes, com mais de 83.000 m?.

Por fim, ndo bastasse a relevancia por ser o maior empregador privado do Municipio
de Magé/RJ, o Grupo Pakera sempre teve forte atuagao frente a comunidade local e
tem como um dos objetivos melhorar as condi¢des sociais da regido. Dentro desse
proposito, atua em projetos esportivos ligados ao “Maraba Futebol Clube” e“Esporte
Clube Pau Grande”, por meio dos quais auxiliam de 800 a 1.000 criangas com a pratica
de esporte, ha mais de 10 anos.

Outrossim, o Grupo Pakera participa de projetos sociais junto as entidades religiosas,
creches da regiao e ONGs de diversos fins, para melhoria das condi¢des de vida da
populacdo local.

Como destaque dos projetos que o Grupo Pakera faz parte, é importante ressaltar o
“ECOAMPLA” {criado pela concessionaria de distribuicdo de energia Ampla Energia e
Servigos S/A), o qual é voltado para a reciclagem de residuos e visa contribuir para a
preservacdo do ambiental.

Vale ressaltar ainda, que as Requerentes do Grupo Pakera realizaram a construcdo de
um posto especifico de coleta de lixo reciclavel em parceria com o projeto, que é
coordenado também pela Prefeitura Municipal de Magé/RJ.

Ademais, destaca-se também a parceria de mais de 20 (vinte) anos do Grupo Pakera
com a “Sociedade Pestalozzi do Brasil”, que tem por finalidade promover o estudo,
assisténcia, educagdo e integragdo social de pessoas portadoras de necessidades
especiais. O Grupo Pakera envia centenas de cestas basicas por ano a tal fundacao,
que possui uma unidade localizada na Comarca de Magé/RJ.

Com essa estrutura e atividades, as Requerentes do Grupo Pakera se consolidaram
com grande destague e renome no seu setor, tendo em vista todos os esforgos
realizados ao longo dos anos.

Logo, verifica-se que, desde o inicio, o Grupo Pakera sempre investiu no crescimento
paulatino e seguro de seus negdcios, sem deixar de lado a qualidade e exceléncia de
seus produtos e servigos e, ainda, a atuacdo para melhora das condi¢des sociais da
regiao em que localizada a sede do grupo. Dai porque a empresa se encontra em
evidéncia no mercado, mesmo com as reconhecidas dificuldades da atividade
empresarial no Brasil

Sobre o grupo econémico “Pakera”

Conforme mencionado anteriormente, fica claro e evidente que as Requerentes:
Empresa de Mineracdo de Aguas Sant’Anna; MR Locadora de Veiculos Ltda — ME;
Pan-Rio Comercial de Bebidas Ltda; MC Loca¢do de Bens Imdveis Ltda; Atlantica
Industria e Comércio de Aguas Minerais Ltda; e Tomter RJ Locacdo de Veiculos Ltda,
operam de forma integrada e coordenada. Parte das Requerentes foram constituidas
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visando “verticalizar” as operacdes logisticas, o gerenciamento e manutengao do patio
fabril e a comercializa¢ao dos produtos do Grupo Pakera, com objetivo de maximizar a
eficiéncia operacional e reduzir custos. Desta forma, as Requerentes possuem suas
“operacdes”, “gestdo administrativa” e “gestdo financeira” (Leia-se, gestdao do “caixa”)
totalmente integradas, interligadas e interdependentes.

Isto posto, preservada a personalidade juridica das Requerentes, cabe-nos esclarecer
ser invidvel, até mesmo erréneo, analisarmos a viabilidade econémico-financeira do
Grupo Pakera de forma individualizada. Desta forma, visando elaborar um “PRJ” e um
estudo de “viabilidade econdmico-financeira” que representafielmente a capacidade
financeira de pagamento aos Credores do Grupo Pakera no formato exposto neste
PRJ, consideramos as Requerentes como um “grupo econémico”, o que de fato o é,
denominado neste PRJ como Grupo Pakera.

N3o s6 pela estrutura operacional interdependente entre as empresas do grupo (em
que cada uma delas compde parte da atividade empresarial), mas também do ponto
de vista legal se impde um Unico plano, especialmente pelas garantias fidejussorias
prestadas por uma empresa a outra do grupo em suas obriga¢des financeiras. E dizer:
os contratos e obrigagdes financeiras assumidas pelas empresas do grupo foram
garantidas pessoalmente por outras empresas do grupo, criando verdadeira obrigagao
solidaria entre as empresas do grupo. Logo, um mesmo crédito é devido de forma
solidaria por mais de uma empresa do grupo. Consequéncia disso € que ndo se pode
vislumbrar outra solucdo que ndo em conjunto pelo Grupo Pakera, dai porque o plano
deve ser unico e estendido a todos os credores.

1.1.2) Do setor de atuacdo

Conforme mencionado anteriormente, desde o 22 semestre de 2014, o Brasil passa por
um periodo de grave recessdo, considerada por muitos economistas como a pior
recessdo dos ultimos 80 anos. Neste cenario, todos os setores da economia brasileira
foram afetados em maior ou menor grau, o que ocasionou uma forte retragido dos
investimentos nos mais diversos setores da economia.

As principais linhas de produtos do Grupo Pakera s3o: (i) Refrigerantes; (ii) Aguas;{iii)
Refrescos, (iv)Distribuicdo de produtos de terceiros: bebidas quentes, cervejas,
energeéticos, ice, etc. Apesar de se tratarem de produtos acessiveis aos diversos
publicos, o enfraquecimento do consumo brasileiro impactou o consumo dos produtos
comercializados pelo Grupo Pakera, conforme demonstraremos a seguir em dados de
consumo da “Associagdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas n3o
Alcodlicas” — “ABIR”:

Antes de adentramos especificamente nos dados do setor de refrigerantes e bebidas
ndo alcodlicas, cabe destacarmos a representatividade de cada linha de produtos na
receita de vendas do Grupo Pakera. Os dados abaixo estdo espelhando a
representatividade dos produtos nas vendas do ano de 2016:
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Refrigerantes Agua Refrescos M Distribui¢do terceiros

Dados do setor — Refrigerantes

Volume de producdo do mercado brasileiro de refrigerantes — 2010 a 2015

Ano Volume (em 1.000 litros) Variaghio Anual {em %)

Evolucdo grafica:
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Consumo per capita do mercado brasileiro de refrigerantes - 2010 a 2015
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Evolucdo grafica:

50 .
&5
80
75
70

201C 201 oLz 2013 2014 20158

Dados do setor — Agua

Volume de producido do mercado brasileiro de dguasminerais — 2010 a 2015

Ano Voluitne (em 1,000 litros) Variag3o Anual (em W)

Evolucao grafica:
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Dados do setor - Refresco

Volume de producdo do mercado brasileiro de refrescos prontos — 2010 a 2015
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Através dos dados anteriormente demonstrados, podemos identificar que as principais
linhas de produtos do Grupo Pakerasofreram com a redugdo e/ou diminui¢do do
crescimento da producdo e consumo per capita, principalmente nos anos de 2014 e
2015. Apesar de os dados sobre o setor do ano de 2016 ainda ndo estarem disponiveis,
a expectativa é de nova redugdo da produgdo e consumo per capita de refrigerantes,
responsavel por mais de 60% das receitas de vendas do Grupo Pakera.

1.1.3) Das causas justificadoras ~ crise econdmico-financeira

Antes de adentrar na proposi¢do do PRJ, revela-se oportuno efetuar algumas breves
consideracBes a respeito das causas justificadoras da crise econdmico-financeira
doGrupo Pakera.

A despeito de toda sua estrutura empresarial e da credibilidade obtida ao longo de sua
atividade, atualmente asRequerentes encontram-se em desequilibrio financeiro,
causando-lhes dificuldades em cumprir os compromissos vigentes, fato que remeteu o
Grupo Pakeraa necessidade de requerer sua Recuperagdo Judicial, cujas razdes sdo
agora detalhadas.

As atividades doGrupo Pakera, como qualquer outra operacdo empresarial, necessita
ordinariamente de capital de giro, mediante captagdo de recursos no mercado
financeiro, seja para as atividades darotina didria, como também para os
investimentos necessarios, que visam garantir a competitividade e eficiéncia que
asseguraram sua participagdo no mercado de atuagao.

A crise econbmica ora instalada no Brasil (sem falar na instabilidade politica)
causouredu¢ao nas vendas do Grupo Pakera, provocando, objetivamente, queda em
seufaturamento. Adiciona-se a isso, a substancial elevagdao das taxasde juros
praticadas no mercado financeiro (onde, como ja dito, asRequerentes buscaram
recursos para seus giros operacionais). Tomando-se como base a taxa referencial -
Selic, podemos evidenciar a elevacdo da taxa que girava em torno de 9,5% a 10,0%
durante as elei¢Ges presidenciais de 2014, para algo em torno de 14,0% nos anos de
2015 e 2016, com uma expectativa de queda no ano 2017. Ademais, cabe destacar as
quedas gradativas da atividade econOmica brasileira, as quais representaram um
crescimento do PIB em 2014 de 0,1%, queda do PIB em 2015 de (3,8%) e estimativa de
queda do PIB em 2016 entre (3,3%) e (3,4%).

Tal contexto atingiu substancialmente a capacidade degeragao de caixa doGrupo
Pakera, decorrente principalmente da dificuldade em se manter osvolumes de vendas
de outrora, diante da queda da atividadeeconémica, bem como pelo achatamento de
suas margens operacionais, resultantes doelevado custo do capital e dificuldade de
revisdo de precos praticados nomercado, decorrente do ambiente recessivo.

A propodsito das causas que justificam a crise econdmico-financeira que acomete as
empresas Requerentes, convém lembrar que:
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“A crise da empresa pode ndo ser resultado apenas de
problemas oriundos da Administragdo das empresas, mas sim
de uma série de causas em cadeia, fora do controle das
empresas e dos empresdrios, muitas delas imprevisiveis,
portanto inevitdveis, frutos da falta de politicas adequadas na
condugdo do pais, que ocasionam mudangas significativas nos
fundamentos da micro e macroeconomia brasileira”.

Este conjunto de fatores remeteu o Grupo Pakera a uma situagdo dedescapitalizacdo,
obrigando-as a buscar o apoio da Lei de Recuperacao Judicial para proceder a
reestruturagdo necessaria para a superag¢do desua crise econdmico-financeira, situagdo
a qual o Grupo Pakerajulga comotransitoria.

A transitoriedade do abalo financeiro doGrupo Pakerafica atenuada quando se
observa a capacidade estrutural e comercial das Requerentes, que ja adotam maior
rigidez em suas operagdes, custos e despesas.

Tem-se, portanto, que o objetivo do Grupo Pakera é a superacdo de sua situagao
transitoria de crise econémico-financeira, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora do emprego dos colaboradores diretos e indiretos, bem como dos
interesses de seus Credores, de modo a preservar Grupo Pakera como um
estimuladorda atividade econdmica, exercendo, assim, sua fun¢do social, consoante
dispde o artigo 47 da lein? 11.101/2005.

E, por fim, é fato inequivoco que oGrupo Pakera se enquadra no espirito da LRF, além
de atender todos os requisitos legais exigidos pelo art. 48 da Lei 11.101/05, para
adotar todas as medidas necessdrias a reorganizacdo esuperagao da crise
oraenfrentada.

1.2) FATOS RELEVANTES
1.2.1) Diagndstico preliminar

O pedido de Recuperacdo Judicial foi precedido de uma etapa anterior de diagndstico
realizado pela Administracdo doGrupo Pakera, apoiados por sua equipe interna e
profissionais contratados para as questdes juridicas, financeiras e contabeis. Diante
deste diagnéstico identificou-se os seguintes fatores, expostos brevemente
anteriormente:

s OGrupo Pakerapossui um alto endividamento bancario, cujo perfil se alterou ante o
novo cendrio politico-econédmico que atualmente assola o pais, reduzindo a condicdo
de pagamento destes endividamentosnas formas originariamente pactuadas,por se
demonstrar um modelo invidvel de pagamento sem o comprometimento de suas
atividades operacionais. Adicionados ao endividamento bancario, oGrupo Pakera
possui valores a pagar aos seus fornecedores e colaboradores, advindos de suas
atividades operacionais;
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e A escassez do capital de giro (Working Capital)necessarios a consecugdo das atividades
de empresas com producdo industrial e comercializagdo de produtos proprios e de
terceiros, originama necessidade de um adequado nivel de estoques e vendas com
prazo para o recebimento (pratica de mercado), fato que impactava fortemente as
operacdes e continuidade normal das atividades doGrupo Pakera;

e Diante deste cendrio de restricdo financeira, a qual avangava rapidamente para um
desgaste de suas atividades operacionais e, principalmente, para umcorrosdo do
relacionamento conquistado ao longo de seus mais de30 anos de atuagdo, junto aos
seus clientes, fornecedores, colaboradores e fomentadores financeiros, remeteu a
Administracdo doGrupo Pakeraatomar uma das decisdes mais importantes desde sua
génese.A necessidade de reestruturagdo de seu endividamento e de suas operagdes,
através de um pedido de Recuperacao Judicial. Cientes de sua situagdao e
responsabilidade, os Administradores doGrupo Pakerarapidamente se posicionaram e
optaram peladistribuicdo do pedido de processamento da Recuperagdo Judicial em 8
de setembro de 2.016. Cabe destacar que, a decisdo de solicitar uma reestruturagao de
suas dividas e de suas operacdes como um todo, através do pedido de Recuperagdo
Judicial, advémda confianca dos seus Administradores quanto a capacidade de
reverter esta situacdo momentanea e honrar seus compromissos junto aos seus
Credores e parceiros, de acordo com o estipulado neste PRJ. Sendo assim, a
Administracio doGrupo Pakeraoptou por enfrentar e superar suas dificuldades
financeiras, visando a manutengdo e preservagao de seu “negocio”.

1.2.2) Governanga corporativa

Diante do novo cenério desenhado para a economia brasileira e atual cenario no qual
oGrupo Pakera encontra-se, sua Administracdo intensificou o projeto de
reestruturacdo de suas atividades operacionais, administrativas e financeiras,
buscando gradativamente aprimorar suagovernanga corporativa, com o objetivo
deproporcionar maior credibilidade aos Credores, publico interno e stakeholders
doGrupo Pakera. As principais a¢gdes encontram-se sumariadas abaixo:

Area Operacional e Administrativa

» Desenvolvimento de novos indicadores de desempenho — KPI (Key Performance
Indicators) para as principais areas operacionais e administrativas, visando methor
acompanhamento da eficiéncia dos recursos financeiros e, principalmente,
eficiéncia operacional e comercial;

» Desenvolvimento do programa de redugao de gastos com pessoal, horas extras e
reducdo de despesas fixas.Evitando-se gastos desnecessarios, desperdicio e acdes

sem planejamento;

»~ Fortalecimento das politicas de Recursos Humanos para gque contemplem: (i)
treinamento e valorizagdo social dos colaboradores; (ii) planos constantes de
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reciclagem e profissionalizagdo dos colaboradores; e (iii) melhorias nos processos
seletivos.

Area comercial

» Aprimoramento da qualidade das informagdes gerenciais necessarias para
elaboracdo e acompanhamento das estratégias comerciais;

» Desenvolvimento de sélidas politicas de metas, por canal de venda, por regido, por

linha de produto, entre outros, com um adequado acompanhamento entre orgado
vs realizado; e

Area Administrativa / Financeira

» Aprimoramento dos relatérios gerenciais para acompanhamento dos resultados,
dos resultados por cliente, rentabilidade por produto, etc. Adicionalmente, foi
realizado um aprimoramento nos controles de fluxo de caixa e de previsdo de
fluxo de caixa (forecast); e

> Fortalecimento da area de controladoria, com objetivo de aperfeigoar a qualidade
e tempestividade das informagBes gerenciais. A Administragdao doGrupo
Pakeraidentificou, apés uma analise mais critica da situa¢do financeira que esta
atravessando, que informagdes assertivas e tempestivas, aliados a estratégias
adequadas e um acompanhamento severo na execug¢do, sao essenciais para
adequada condugdo dos negdcios.

1.2.3) Melhoria na rentabilidade das operacdes

Visando melhorar a rentabilidade de suas operaces, oGrupo Pakeravem adotando
uma série de medidas, conforme descrito abaixo:

» Com base em andlises detalhadas, oGrupo Pakeraencontra-se em processo de
implantacdo de uma politica severa de redugdo de custos, que esta ancorada em
diversas ac¢des, as quais em seu conjunto visam reduzir o custo fixo
dasRequerentes em até 20% durante os proximos anos;

\d

Dentre outras diversas agdes, oGrupo Pakeraimplementou junto aos seus
colaboradores, um projeto de reducdo e utilizacdo racional dos recursos das
Requerentes, promovendo acdes para reducdo de horas extraordindrias, reducao
dos gastos gerais de operagao (energia elétrica, agua, contratagdo de terceiros,
etc), bem como renegociagdo junto aos seus prestadores de servigos.

1.2.4) Conclusdes

Conforme descrito anteriormente e com base nos estudos realizados, concluiu-se n3o
ser vidavelaoGrupo Pakeraa realizacdoda amortizacdo do seu passivo na modelagem
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original, decorrente principalmente da: (i) significativa mudanca do cendrio econdmico
e politico brasileiro, que afetou fortemente os fundamentos da micro e
macroeconomia do Brasil, impactando de forma generalizada todos os setores
produtivos do pais; (ii) em decorréncia do exposto no topico imediatamente anterior,
o mercado como um todo, e consequentemente oGrupo Pakera, foi acometido por
uma forte escassez das linhas de empréstimos e financiamentos, tanto de curto como
de longo prazo, o que impactou fortemente o seu capital giro; e (iii)diante doreferido
cenario de restricdo de acesso ao capital de giro, fundamental para condugdo de
qualquer negocio, oGrupo Pakeracomecou a identificar fortementeos impactos da
falta de capital de giro na consecugao normal de suas atividades operacionais, o que
poderia comprometer seus compromissos com clientes, fornecedores, colaboradores e
fomentadores financeiros.

Por fim, conclui-se que a viabilidade doGrupo Pakera(“negdcio”) depende de uma
reestruturacdo do seu passivo, preponderantemente dos passivos junto as instituicoes
financeiras e fornecedores, de modo a permitir o reequilibrio de suas financas, para o
consequente retorno ao crescimento de suas atividades, com essencial geragdo de
resultados positivos que permitirdo a satisfacgdo das obrigagdes oriundas e nao
oriundas deste PRJ.

2) DOS CREDORES
2.1) Das classes — Fundamentos para subdivisao

O presente PRJ da tratamento a todos os Créditos Sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial (LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquida¢do, os
quais também s3do aqui abrangidos, observadas as disposigdes especificas pertinentes).

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido de Recuperacdo
Judicial, excetuados aqueles pré-excluidospela Lei 11.101/05 nos arts.49, §§ 32 e 42 e
67 c/c art. n284.Refere-se a estes Credores, de modo genérico, como “Credores
Sujeitos”.

Quanto a classificagdo destes Créditos Sujeitos ao PRJ, ha que se efetuar algumas
observagdes, como segue:

Para fins de composicao de qudérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), por
ocasido de sua convocagdo, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral serad composta pelas seguintes classes de
credores:

I — titulares de créditos derivados da legislacGo do trabalho ou
decorrentes deacidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

HI = titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégiogeral ou subordinados; e
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IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte.
Deste modo, no que diz respeito a verificagcao dos quéruns de instalagdo e Deliberacéo,
bem comopara a tomada de votos, serao os credores divididos nas 4 (quatro) classes
especificadas nos incisosdo art.41 acima transcrito, atentando em especial ao que
determina o art. 45 da Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-a o disposto no art. 26 da LRF em caso de constituicdo
doComité de Credores.

Estas classificagcbes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF sdo, contudo, direcionadas
estrita eespecificamente a constituicdo/instalacdo e as delibera¢gbes do Comité de
Credores e da Assembleia Geral de Credores (AGC), ndoapresentando maior amplitude
vinculativa.

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitospelo presente PRJ, em fungdo de
particularidadesidentificadas no caso concreto, observara outros elementos,
qualitativos e quantitativos, queorientardo um maior detalhamento da modelagem de
pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a fim
de melhoradequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos Créditos Sujeitos.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos, a
subdivisdodas classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer dbice legal.

E fundamental destacar que este procedimento, por modo algum, importa em violac3o
doprincipio da“par conditio creditorum”, o qual, de mais a mais, nao tem na
Recuperagdo Judicial omesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de Credores sobre patriménio de devedor
insolvente,onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado. Pelo
contrario, a Recuperacaoludicial pressupde, justamente, a convergéncia de vontades
pelos interessados, revelando notadocarater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito Comercial,
promovidapelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o enunciado n? 57, nos
seguintes termos:

“O Plano de Recuperagdo Judicial deve prever tratamento
igualitario para osmembros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneos,sejam estes delineados em
fun¢do da natureza do crédito, da importancia docrédito ou de
outro critério de similitude justificado pelo proponente no
plano ehomologado pelomagistrado.” (negrito acrescido na
transcrigdo).
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Em outras palavras, ao PRJ se permite (dir-se-ia, mesmo, que serecomenda) aproximar
a categorizacdo dos Credores a critérios de igualdade material, e ndomeramente
formal, a partir da identificacdo, na prética, de grupos onde haja maiorhomogeneidade
e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
PRJ,levando-se em consideracdo a importancia dos créditos, a natureza das

obrigacdes, as espécies eo valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

A seguir sdo especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardo o Plano
depagamentos:

2.2) Da subdivisdo das classes de credores

Como acima referido, a partir das classes definidas no art. 41, |, I, lll e IV da LRF,
opresente PR) adotard subdivisGes, de modo que, identificando-se uma maior
diversidade de interesses do queaquela contemplada pelos incisos do referido
dispositivo legal e, ao mesmo tempo, diferentesgrupos de Credores que apresentem
maior afinidade ou homogeneidade de interesses, sejaviabilizada a formata¢do de um
plano de pagamentos que respeite ndo sé a capacidade dasdevedoras, mas também as
particularidades de cada crédito.

S3o, assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos conteudos e
abrangéncia serdoexplicitados nos itens a seguir:

2.2.1) CLASSE | — Créditos derivados da legislacdo do trabalho

Nesta classe ndo havera qualquer distingdo de tratamento, aplicando-se a todos os
Credores que se enquadrem na definicdo legal do art. 41, |, da LRF — e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de Recuperagdo Judicial,conforme
modelo a ser oportunamente detalhado no presente PRJ.

2.2.2) CLASSE Il — Créditos com garantia real

Na data de confec¢do deste PRJ, nenhum dos Credores foi identificado e classificado
como credor com crédito de garantia real.

Nesta classe serao inseridos todos aqueles Credores que ndo constem da Relagdo de
Credores do art. 79,§29, da LRF, e venham a ser habilitados como Credores com
garantia real, ou ainda aquelesCredores que, ja estando habilitados na Recuperacio
Judicial, tenham sua classificacdoalterada para Credores com garantia real.

2.2.3) CLASSE I — Créditos quirografarios

Os Credores abrangidos pela Classe lll {inciso lll do art. 41 da LRF), sdo subdivididos
como a seguir exposto:
[W1.1.JTitulares de créditos até R$10.000,00
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[111.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;
[11.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01

2.2.4) CLASSE IV — Créditos de microempresas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)

Nesta classe estdo abrangidos os Credores enquadrados como microempresas (ME)
e/ou empresa de pequeno porte (EPP), e seus créditos estdo subdivididos como a
seguir exposto:

[IV.1.]Titulares de créditos até R$10.000,00

[IV.1.1.] Créditos entre R$0,01 e R$10.000,00;
[IV.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01

2.2.5) Sintese da subdivisdo em classes e subclasses de credores

A partir do que se exp6s nos itens precedentes, a subdivisdo dos Credores Sujeitos aos
efeitos daRecuperacdo Judicial, em classes e subclasses, apresenta a seguinte
articulagao:

Classe | — Créditos derivados da legislacdo do trabalho
Classe Il - Créditos com garantia real

Classe Il - Créditos Quirografarios | Privilegiados Geral e Especial | Subordinados
[I11.1.] Titulares de créditos até R$10.000,00

[M1.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;
[111.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01;

Classe IV - Créditos de microempresas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)
[IV.1.] Titulares de créditos até R$10.000,00

[IV.1.1.] Créditos entre RS 0,01 e R$10.000,00;
[IV.1.2.] Créditos acima de R$10.000,01;

Cada uma das subclasses acima sera indicada no texto do presente PRJ pelo numero
que designa cada uma delas, entre colchetes.

A subdivisio aqui proposta valerd em todos os termos e atos exceto onde
expressamenteafastada neste PRJ em eventuais alteragdes e emendas, ou em virtude
de disposicdo legalexpressa (exemplificativamente, e em especial, na hipotese do art.
45 da LRF).

3) DA RECUPERACZ\O JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
3.1) Dos preceitos da Lei 11.101/2005
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O artigo 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita de forma clara os objetivos da
Recuperacao Judicial:

Art. 47. A Recuperagdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
superacGo da situagGode crise econbémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengédo dafonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores,promovendo, assim, a preserva¢do da sociedade, sua
fungdo social e o estimulo aatividade econémica.

Neste contexto, a Recuperag¢do Judicial se insere no ordenamento juridico como um
instrumento indutivo a alocagdo eficiente de recursos do empresario e das empresas
que se encontram em situagao de crise.

Sendo assim, decorre deste instrumento juridico — “Recuperagdao Judicial”, a
manutencdo dos empregos e a geracao de novos, pagamento aosCredores e tributos,
entre outros, e 0 mais importante, estimulo a atividade econdmica e crescimento do
pais.

De fato, é o que se busca com a presente medida, como ficard demonstrada no
conteudo deste PRIJ.

3.2) DOS REQUISITOS LEGAIS DA LRF
3.2.1) Dos meios de recuperacio adotados

Nos diversos incisos do art. 50 da LRF, estdo relacionados diversos meios de
Recuperagao Judicial,considerados como vidveis.

Como ja descrito anteriormente, a efetiva recuperagaoc de uma empresa envolve uma
série de medidas que necessitam ser planejadas e corretamente executadas, e grande
parte destas providéncias passa pela reorganizacdo da Empresa e de seu modelo de
negocio.

No caso doGrupo Pakera, em relacdo a modelagem operacional, comercial e
administrativa, serdo realizadas melhorias e aprimoramentos, que ndo implicam uma
ampla reestruturacdo de suas operagdes. A reestruturagao em si, esta diretamente
relacionada a reestruturagdo de seus passivos, em destaque 0s passivos junto as
instituicdes financeiras, mediante proposi¢do de alteragdo das condi¢des e meios dos
pagamentos dos Créditos Sujeitos.

Assim, objetivamente, o presente PRJ é baseado nos seguintes meios derecuperacio,
todos osquais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, conforme descritos

abaixo:

I. Concessdo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento das
obrigacbesvencidas ou vincendas - Art. 50, |, da LRF;
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Il. CisGo, incorporagdo, fusdo ou transformag¢do de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou
acbes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislagcdo vigente — Art. 50, 1I, da LRF;

Ill. Alteragdo do controle societdria - Art. 50, HlI, da LRF;

IV. Aumento do capital social — Art. 50, VI, da LRF;

V. Venda parcial dos bens — Art. 150, XI, da LRF;

VI. Equaliza¢Go de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza — Art. 50, XII, da LRF;

Cabe destacar que, os meios de recuperagdo supramencionados nao serao
empregados demodo isolado epontual. Em realidade, todo o plano de pagamentos é
fundado na possivel utilizacdo das medidas acimarelacionadas.

Assim, permite-se dispensar a exposi¢do individualizada de cada um dos meios
derecuperacdoantes referidos, aos quais se fard, contudo, a pertinente remissdo
quando da exposi¢do do planode pagamentos e demais medidas concretas que serdo
adotadas.

4) DO PLANO DE PAGAMENTOS
4.1) Disposicoes gerais

Conforme mencionado anteriormente, o PRJ doGrupo Pakera, com os principais meios
de recuperagdo propostos, revolve sobre o plano de pagamento aos Credores.

Desta forma, abaixo se apresenta, por “Classe” e “Subclasse”, o plano detalhado de
pagamentodos CredoresSujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Cabe destacar que, todos os pagamentos serdo efetuados com base no “Quadro Geral
de Credores” (QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos
termos do art. 18 da LRF. Enquanto nac homologado o Quadro Geral de Credores,
serdo tais pagamentos efetuados com base na relacdao de Credores elaborada e
divulgada na forma do art. 7, §2, da LRF (Exceto quando expressamente definido como
critério o QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o referido quadro
consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme as
condigBes previstas para cada “Classe” e “Subclasse” de credores.

No presente PRJ, a referéncia a “Relagdo de Credores”, indicara aquelequadro
ourelacdo que se encontre vigente a época — seja ele o Quadro Geral de Credores
consolidado ou,n3o tendo este sido homologado judicialmente, a relacdo de Credores
do art. 72, §22, da LRF.Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqu
propostas mesmo na eventualidade deretardamento na consolidagdao do QGC, o que
depende, por disposicao legal, do julgamento detodos os incidentes de habilitacio e
impugnacao de crédito.
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As formas de recuperagdo possiveis, que serdo adotadas peloGrupo Pakera, estdo
detalhadas no tépico “3.2.1” acima.

4.1.1) Endividamento sujeito a Recuperacdo Judicial

Respeitando-se a relagdo de credores apresentada com base no artigo n? 52, § 19,
inciso 1l, da LRF, abaixo estdo resumidos os totais de cada Classe de Credores,
observando-se o disposto no artigo n? 41 da referida Lei:

RELACAO DE CREDORES VALORES - RS

Credores - Classe | 7.291.447,26
Credores - Classe Il 52.644.872,32

Credores - Classe IV 1.035.344,11
TOTAL DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL 60.971.663,69

4.1.2) Reestruturacio de créditos

O PRJ aprovado, nos termos do art. 59 da LRF,concede a novagao de todos os Créditos
Sujeitos, os quais serdo pagos peloGrupo Pakera nos prazos e formas estabelecidos no
PRJ, para cada classe de Credores Sujeitos.

4.1.3) Opcdes de pagamento

O PRIJ confere a determinados Credores Sujeitos o direito de optar, dentre as opgdes
oferecidas, e respeitadas a natureza e classe dos respectivos créditos, a alternativa de
recebimento de seus Créditos Sujeitos ao PRJ que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda a seus interesses creditorios.

4.14) Isonomia entre Credores

A conferéncia da possibilidade de selecionar entre as op¢des de recebimento dos
Créditos Sujeitos ao PRJ € uma medida que estd em conformidade com a isonomia de
tratamento entre os Credores Sujeitos. A eventual impossibilidade ou impedimento de
escolher determinada op¢ao nao implica tratamento diferenciado ou discriminatdrio
em relacdo aos demais CredoresSujeitos ao PRJ da mesma classe.

4.1.5) Mecanismo de escolha da op¢ao

Os Credores Sujeitos ao PRJ, aos quaiso Plano atribua diferentes opcses
derecebimento de seus créditos, deverao formalizar a escolha da sua respectiva opgao
por meio de: manifestagdo, porescrito ou por email (ri@refrigerantespakera.com.br)
destacada para comunicagao entre Credores e Requerentes, a ser enviada, no prazo de
15 (quinze) dias a contar da HomologacgaocJudicial do PRJ, aoGrupo Pakera,com copia
para o Administrador Judicial.
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4.1.6) Vinculacdo da opgao

A escolha da opc¢do pelo Credor Sujeito ao Plano é final, definitiva e vinculante,
esomente sera possivel a retratagdo posterior com a concordancia doGrupo Pakera.

4.1.7) Forma de pagamento

Os valores devidos aos Credores Sujeitos, nos termos deste PRJ, devem ser pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica
Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma que for acordada com aEmpresa.

4.1.8) Informacbes das contas bancarias

Os Credores Sujeitos ao PRJ devem informar oGrupo Pakera suas respectivas contas
bancarias para a finalidade da realizagdo de pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez)
dias da Homologacdo Judicial do PRJ, por meio de comunicagao por escrito enderecada
aoGrupo Pakeraou no e-mail (ri@refrigerantespakera.com.br) destacado para a
comunicacdo entre Credores e Requerentes. Os pagamentos que nao forem realizados
em razdo de os Credores Sujeitos ndo terem informado suas contas bancdrias nao
serao considerados como evento de descumprimento do PRJ. Ndo havera a incidéncia
de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias com no minimo 10
(dez) dias de antecedéncia da data do respectivo pagamento.

4.1.9) Inicio dos prazos para pagamento

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao PRJ, bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no PRJ, terdo como termo inicial a data da publicacao
da decisdo que conceder a Recuperagao Judicial, nos moldes do art. 58 da LRF.

4.1.10) Antecipacdo de pagamentos

OGrupo Pakera podera antecipar o pagamento de quaisquer Credores Sujeitos ao
Plano, desde que tais antecipacdes de pagamento sejam feitas de forma proporcional
e uniforme a todos os Créditos Sujeitos ao PRJ componentes de cada Classe de
Credores cujo pagamento for antecipado.

4.1.11) Quitacdo

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida nestePRJ acarretarao
a “quitagao”. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores Sujeitos ao PRJ serdo
considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer Créditos
Sujeitos ao PRJ.

4.2) CLASSE | — Créditos derivados da legislacdo trabalhista
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4.2.1) Condicdes gerais

Serd realizado o pagamento integral das rubricas de créditos oriundos da legislagdo
trabalhista.

Cabe destacar que, referido plano de pagamento dos créditos derivados da legislagao
trabalhista contempla, de acordo com o artigo n? 54, paragrafo Unico, da LRF, que: “O
plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento,
até o limite de 5 (cinco) saldrios minimos”, o que representava na data de elaboragao
deste Plano de Recuperacgio Judicial o montante limite de R$4.685,00.

Os pagamentos dos credores da Classe | serdo realizados nas seguintes condi¢des:

4.2.1.1) Pagamento dos créditos trabalhistas incontroversos:

Os créditos trabalhistas devidos pelo Grupo Pakera s3o objeto do “Ato n? 111/2016”,
disponibilizado em 25 de novembro de 2016, pela Presidéncia do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido do Rio de Janeiro, o qual imp6s ao Grupo o Plano Especial de
Execucdo previsto no Provimento Conjunto n? 01/2007, com redagdo dada pelo
Provimento Conjunto n2 02/2008.

De forma sucinta, referido Ato n? 111/2016, determinou o pagamento parcelado, ja
desde sua concessdo dos créditos trabalhistas objeto das agdes em curso perante
aquela Justica Especializada, existentes até a data de sua concessao, o que vem sendo
rigorosamente cumprido pelo Grupo Pakera. Neste sentido, neste PRJ adota-se como
forma de pagamento dos sobreditos créditos a solugao imposta pelo E. Tribunal
Regional do Trabalho.

A incorporagdc excepcional da forma de pagamento imposta por ordem judicial
emanada do TRT-12 Regido tem por fundamento: i} a necessidade de obediéncia a
ordem judicial proferida pela Corte, haja vista ser uma decisdo concessiva cogente e
vinculante, decorrente de um procedimento iniciado e praticamente concluido antes
da propositura da recuperacdo judicial; ii) atendimento a necessidade dos
trabalhadores de ja comegarem a receber seus créditos (evidentemente, respeitando-
se o critério igualitario e mediante rateio proporcional entre os trabalhadores, a ser
realizado pelo préprio TRT-12 Regido).

Eventuais créditos trabalhistas, ainda controvertidos, que porventura nao se
sujeitarem aos efeitos da ordem proferida pela Presidéncia do E. Tribunal Regional do
Trabalho, quando de sua inclusdo na forma legal no quadro de credores da
recuperacao judicial do Grupo Pakera, qual seja, o “trdnsito em julgado” das
respectivas decisdes que determinarem a inclusdo do crédito trabalhista no quadro de
credores da Recuperagdo Judicial do Grupo Pakera, serdao pagos na forma do art. 54 da
Lei 11.101/05, ou seja, em até 01 (um) ano do transito em julga

4.2.1.2) Pagamento dos créditos trabalhistas controversos:
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Os créditos trabalhistascontrovertidos, que forem objeto de disputa ou agdo judicial,
devem ser pagos apos a habilitacdo na relagdo de Credores, pelo Juizo Recuperacional,
dos valores que forem fixados nas sentencascondenatérias ou homologatodrias
proferidas pelo Juizo Laboral, conforme o caso. Em qualquer caso, osprazos para
pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos terdo inicio somente quando do
“transito em julgado” das respectivas decisdesque determinarem a habilitagdo do
crédito trabalhista no processo de Recuperagdo Judicial doGrupo Pakera. O valor do
crédito trabalhista, apds o “transito em julgado”,terd seu pagamento no mesmo
formato descrito acima para os “créditos trabalhistas incontroversos, ou seja, em 60
(Sessenta) parcelas mensais com tranches anuais crescentes.

4.2.1.3) Majoracio ou inclusdo de crédito trabalhista:

Na hipotese de majoracao de qualquer crédito trabathista, ou inclusdo de novo crédito
trabalhista, em decorrénciade eventual decisdo judicial definitiva, o respectivo valor
serd liquidado60 (Sessenta) parcelas mensais com tranches anuais crescentes,
contados a partir da data da decisdo judicial definitiva que considerar habilitado o
crédito trabalhista no bojo do processo de Recuperagao Judicial doGrupo Pakera.

4.2.1.4) Juros e Correcdo monetaria:

Os créditos acima descritos ndo serdo corrigidos de juros e correcao monetaria,
utilizando por analogia os critérios adotados no supramencionado “Ato n? 111/2016”,
que ndo possuem previsao para tal.

4.3) CLASSE Il — Credores com garantia real
4.3.1) Condicdes gerais

Na data de elaboragdo deste PRJ ndo foram identificados Credores Sujeitos com
créditos derivados de garantia real. Caso durante a tramitacdo deste processo de
Recuperagdo Judicial, algum dos Credores tenha seu credito derivado para Credor
Classe Il — garantia real, a forma de pagamento serd idéntica a dos credores Classe lll —
Credores quirografarios, Subclasse[lll.1.1.] e Subclasse [111.1.2.].

4.4) CLASSE Iil — Credores quirografarios
4.4.1) Condicbes gerais

Os créditos que integram a Classe Il (art. 41, Il LRF) serdo satisfeitos conforme
ascondigcdes aseguir expostas, conforme estabelecido no item “2.2.3” do presente PRJ.

4.4.1.1) Subclasse [l1l.1.1.] e Subclasse [111.1.2.]

a) Juros e Correcdo monetaria - Os créditos serdo corrigidos pelaTaxa Referencial —
TR, acrescidos de juros de 3% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia
idénticos aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos.
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b) Amortizacio — Em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e consecutivas,
considerando um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses para o inicio do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicagdo no Diario de Justi¢a
Eletrdnico — TJRJda decisdo que conceder a Recuperacao Judicial.

c) Valor do crédito — A estes Credores serd aplicado o pagamento do crédito com
desconto de 50% sobre o valor que constar na Relacdo de Credores.

4.4.1.1) Base de calculo dos pagamentos

Para os Credores da Classe Ill, os pagamentos serdao realizados conforme
anteriormente descrito, e as bases de calculo dos valores a serem pagos aos Credores
Sujeitos sera apurada com base em percentual a ser aplicado sobre o total da divida
junto aos credores Classe lll.

Os montantes de pagamentos, apurados com base em aplicacdo de um percentual
sobre a divida bruta, serdo apurados anualmente (tranches anuais) e seus pagamentos
ocorrerdo em parcelas anuais. As parcelas serdo devidamente atualizadas pelaTaxa
Referencial — TR, acrescidas de juros de 3% ao ano através de capitalizagao mensal da
correcao monetdria sobre as parcelas.

Com base nos tranches anuais identificados, para serem liquidados ao final do periodo
de sua apuragdo (12 meses capitalizados de TR + 3,0% ao ano), em 1 (uma)
parceladnica anual a ser quitada em um prazo nao superior a 30 dias de sua apuragdo,
o valor representativo de créditos a serem liquidados por “Credor Sujeito” serd
apurado com base no percentual de representatividade de cada “Credor Sujeito” em
relacdo a divida total dos credores de sua Classe, leia-se credores da Classe [ll.

Abaixo apresentamos os percentuais anuais que serdo aplicados sobre a divida total
dos Credores Classe Ill e os valores totais a serem pagos anualmepte, ja considerando
o desconto sugerido neste PRJ, ndo considerando atualiza financeira - Taxa
Referencial — TR, acrescida de juros de 3% ao ano:
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% sobre a Valor total
divida em RS Mil

Ano 1 5,00% 2.632
Ano 2 5,20% 2.738
Ano 3 5,40% 2.843
Ano 4 5,60% 2.948
Apo 5 5,80% 3.053
Ano 6 6,00% 3.159
Ano 7 6,30% 3.317
Ano 8 6,50% 3.422
Ano 9 6,80% 3.580
Ano 10 7,30% 3.843
Ano 11 7,60% 4.001
Ano 12 7,80% 4,106
Ano 13 8,00% 4.212
Ano 14 8,20% 4.317
Ano 15 8,50% 4.475

52.645

4.5) CLASSE IV — Créditos de microempresas (ME) / empresa de pequeno porte (EPP)
4.5.1) Condicoes gerais

Os créditos que integram a Classe IV (art. 41, Il LRF) serdo satisfeitos conforme
ascondigdes aseguir expostas:

4.5.1.1) Subclasse [IV.1.1.] e Subclasse [1V.1.2.]

a) Juros e Correcdo monetdria - Os créditos serdo corrigidos pelaTaxa Referencial —
TR, acrescidos de juros de 3% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia
idénticos aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos.

b) Amortizacio - Em24 (vinte e quatro) parcelas mensais e consecutivas,
considerando um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses para o inicio do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicacdo no Didrio de Justica
Eletrénico — TISP da decisao que conceder a Recuperacao Judicial;

¢) Valor do crédito — A estes credores sera aplicado o pagamento do crédito com
desconto de 50% sobre o valor que constar na Rela¢ao de Credores, observadas as
condicOes abaixo:

4.6) Credores lliquidos

Serdo considerados como créditos iliquidos para fins deste PRJ, todos aqueles que, no
momento da apresentacdo deste PRJ, se encontrem em discussdo em “juizo”, ndo
sendo passiveis de serem determinados e enquadrados em uma das classes de
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Credoressupramencionados, nos termos da LRF. Vale destacar que, tratam-se de
obrigacdes anteriores a distribuicdo do processo de Recuperagdo Judicial e que,
portanto, se sujeitam aos efeitos do beneplacito legal, a luz do art. 49, caput, da Lei
LRF, mas que, todavia, ainda ndo se encontram liquidas para fins de apuragao do valor
nominal da obrigagao.

Quando referidos créditos satisfazerem esta pendéncia e se enquadrarem em uma das
Classes de Credores, seus pagamentos seguirdo a regra de pagamento para cada Classe
de Credores, tendo como termo inicial para o inicio dos pagamentos a decisdo que
considerar habilitado o crédito liquidado no ambito do processo de Recuperagao
Judicial doGrupo Pakera.

4.7) Outras opcbes de pagamento

Para os Credores enquadrados na Classe 11l Subclasse [H1.1.1.] e credores enquadrados
na Classe IV Subclasse [IV.1.1.], o PRJ possui previsdao para que ocorram condigdes
especiais de pagamento, desde que o credor faga sua op¢ao formal (de acordo com os
tépicos “4.1.6” e “4.1.7"), por qual forma de pagamento melhor o satisfaca, conforme
descrito no tépico “4.1.4”. Esta opgdo ndao ocasiona nenhum prejuizo aos demais
credores, conforme descrito no topico “4.1.5”

Abaixo apresentamos uma alternativa de pagamentos para os Credores enquadrados
na Classe Il Sub Classe [lll.1.1.] e Credores enquadrados como Classe IV Subclasse
[IV.1.1.], observadas as condi¢des cumulativas abaixo detalhadas:

a) _Correcao monetaria — Os créditos serdo corrigidos pela Taxa Referencial — TR,
acrescidos de juros de 3% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia idénticos
aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos.

b) Amortizacdo — Em 6 (seis) parcelas mensais e consecutivas, com pagamento das
parcelas iniciando-se apds 30 (trinta) dias a contar da publicacdo no Diario de
Justica Eletronico - TIRJ da decisdo de Homologagao Judicial do Plano;

c) Valor do crédito — Pagamento do crédito com desconto de 65% sobre o valor que
constar na Relacao de Credores.

4.8) Condicoes privilegiadas de pagamento | Estimulo ao fornecimento

Tendo em vista a necessidade de obtengdo de crédito junto a instituigdes financeiras;
fornecedores de matéria prima e insumos; e prestadores de servi¢co, sendo, ao mesmo
tempo, praxe de mercado a restricao de crédito a empresas em Recuperacdo Judicial,
propdem-se, aqui, mecanismos de estimulo aqueles Credores que prestem estes bens
indispensaveis a atividade produtiva do Grupo Pakera.

A prop6sito, vale sublinhar que a prépria LRF, artigo n? 67, paragrafo Unico, contém
regramento com finalidade semelhante, revelando-se, as medidas a seguir propostas,
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como plenamente justificadas e consentaneas com o sistema da recuperagdo de
empresas.

Assim, aqueles titulares de Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial, de natureza
financeira e operacional (fomentadores de crédito; fornecedores de matérias primas e
insumos; e prestadores de servi¢o) que, durante o processo de Recuperag¢do Judicial
(apds publicacdo no Diario de Justica Eletronico da decisao de Homologacgao Judicial do
PRJ) concedam crédito as Requerentes, serd garantido o seguinte tratamento,
independentemente da classe ou subclasse em que se insiram (e desde que tal crédito
seja efetivamente utilizado pelas Requerentes):

a) Credores de natureza financeira:sobre os valores em reais emprestados, ac custo
maximo de 70% do CDI ao més, sem garantia colateral de qualquer natureza, com
prazo minimo de amortiza¢ao de 36 (trinta e seis) meses e 6 (seis) meses de
caréncia corrigida, serdo aplicados 5% sobre os valores de amortizagdo de
principal, permitindo ao credor de natureza financeira recuperar parcial ou em sua
totalidade, seus créditos que sofreram desagio, conforme condi¢bes de
pagamento proposta acima.

Os pagamentos aos credores de natureza financeira parceiros ocorrerdo 30 dias
apés a amortizacdo das parcelas dos novos empréstimos concedidos. Cabe
destacar que, os novos empréstimos concedidos nos termos acima, realizados
ap0s aprovacdo deste PRJ na AGC, ndo sofrerdo caréncia para o seu pagamento,
seguindo apenas o prazo de amortizacao dos novos empréstimos.

Destaca-se que a necessidade de contragao de novos empréstimos, mesmo que
nas condi¢cdes supramencionadas, é de liberalidade da Administracdo do Grupo
Pakera,e apenas serdo aceitos e contratados como novos empréstimos oriundos
de credor parceiro financeiro, por necessidade e aprovagdo de sua Administracio.

(b) Credores de natureza operacional:Tais condigdes abrangem apenas os credores
da classe Il e Classe IV (Excluidos os fomentadores financeiros, que possuem
tratamento exclusivo supramencionado) os quais terdo a opg¢do de manter o
fornecimento ao Grupo Pakera, em condigOes e praticas adotadas pelo mercado,
e em contrapartida poderdo recuperar parcial ou em sua totalidade, seus créditos
que sofreram desagio, conforme condi¢Ges de pagamento propostas abaixo.

Os desembolsos de caixa referentes aos fornecimentos que atenderem aos
critérios comerciais de pagamentos a credores parceiros, terdo um limite de
pagamento anual equivalente ao limite de 100% dos pagamentos de principal
realizados a cada um dos Credores Parceiros, pelos seus respectivos Créditos
Sujeitos da Classe Il e Classe IV (excluidos os fomentadores financeiros), nos
termos dos topicos 4.4 e 4.5. Desta forma, aos credores parceiros que iniciarem
seu fornecimento ap6s publicagdo no Diario de Justica Eletrénico da decisdo de
Homologacdo Judicial do Plano. Os valores serdo liquidados sem caréncia, a partir
daquela data.
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Os desembolsos de caixa ocorrerao pelo Grupo Pakera se o fornecimento de
produto (credor parceiro fornecedor) se efetivar as Requerentes, atendendo aos

reguerimentos comerciais minimos, transcritos a seguir:

[. O periodo de apuragdao de novos fornecimentos ocorrerd trimestralmente e a
primeira apurag¢ao serd calculada sobre as compras realizadas no primeiro
trimestre a partir da data de publicagdo no Didrio de Justica Eletrénico da
decisdo de Homologagdao Judicial do Plano, e as demais sucessivamente a

primeira;

Il. Os pagamentos relativos a esses fornecimentos serdo pagos em até 30 dias apds
o fechamento do trimestre de apuracgao;

Ill. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
medio de pagamento de 28 dias, receberdo 3,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito
que sofreu desagio, conforme as condi¢bes de pagamento comum a Credores
supramencionadas;

IV. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 35 dias, receberdo 3,25% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito
que sofreu desagio, conforme as condi¢cbes de pagamento comum a credores
supramencionadas;

V. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 42 dias, receberdo 3,50% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que seréd abatido da parte do crédito
que sofreu desagio, conforme as condi¢des de pagamento comum a credores
supramencionadas;

VI. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 56 dias, receberdo 3,75% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito
que sofreu desdgio, conforme as condi¢cBes de pagamento comum a credores
supramencionadas;

VIl. Os credores parceiros fornecedores que fornecerem mercadorias com prazo
médio de pagamento de 75 dias, receberdo 4,00% do valor total dos novos
fornecimentos como pagamento adicional que serd abatido da parte do crédito
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que sofreu desagio, conforme as condi¢des de pagamento comum a credores
supramencionadas

VIIl. Cabe destacar que, independente da opcao realizada pelo Credor Parceiro
(Topicos Il a VII), os pagamentos relativos aos fornecimentos com as condi¢des
acima, serdo aceitos até a quitacao integral do Credor que participar destas

condigles, limitada ao tempo de término de pagamento comum aos Credores,
ou seja, até 2033. Eventuais saldos credores apds o ano de 2033 serdo
considerados como quitados integralmente;

IX. Tais fornecimentos devem contemplar condi¢gdes de mercado, principalmente
quanto a preco, descontos, volume, etc., ficando a exclusivo critério e
liberalidade da Administracdo do Grupo Pakera aceitar ou n3do essas condicdes
de fornecimento propostas pelos Credores parceiros fornecedores.

4.9) Das formas alternativas de pagamento aos credores

Conforme descrito no topico “3.2.1”quanto as formas de recuperagao possiveis para
oGrupo Pakera, algumas destas formas sdo imediatamente aplicaveis e outras
dependem de eventos que ndo se encontram completamente sob o controle doGrupo
Pakera.

Neste sentido, as formas de recuperagdao previstas no artigo n2 150 da LRF, que
poderdo ser imediatamente aplicadas, por ocasidao da aprovagdo e homologacdo do
Plano, sao:

I. Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigag¢des vencidas ou vincendas - Art. 50, I, da LRF;

Il. Cisdo, incorporagdo, fusGo ou transformagdo de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou
ag¢les, respeitados os direitos dos soécios, nos termos da
legislagdo vigente — Art. 50, Ii, da LRF;

1. Alteracdo do controle societdria - Art. 50, lil, da LRF;

IV. Aumento do capital social — Art. 50, VI, da LRF;

V. Venda parcial dos bens — Art. 150, XI, da LRF;

VI. Equalizacéo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza — Art. 50, Xll, da LRF;

Adicionalmente, o fluxo gerado pelas atividades operacionais, de investimentos e
financiamentos, dasRequerentes, consubstanciados pelo laudo de avaliacdo
econdmico-financeira (Anexo 1), desde que tenham suas premissas econdmicas,
comerciais e de desempenho atendidas, serdo suficientes para cumprimento dos
pagamentos projetados neste PRJ.
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5) SOBRE A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

AsRequerentes, em atencado ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instrui o presente PRJ
com Laudo de demonstragao de viabilidade econémica do Grupo Pakera - (Anexo |).

6) DO LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E DE AVALIACAO DOS VENS
ATIVOS

AsRequerentes, em atencao ao que dispoe o art. 53, Ill, da LRF, instruem o presente

PRJ com laudos de avaliagdo econémico-financeira (Anexo |) e de avaliacdo dos bens
que compdem o seu ativo fixo - (Anexo Ii).

7) DISPOSIGOES FINAIS

7.1) Vinculacdo do plano

As disposi¢cdes do PRJ vinculam oGrupo Pakera e os Credores Sujeitos ao Plano, bem
COMO 0S seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da publicagdo no Diério de
Justica Eletrénico da decisao de Homologacado Judicial do PRJ.

7.2) Modificacdo do Plano na Assembleia Geral de Credores

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao PRJ podem ser propostos peloGrupo
Pakera a qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do PRJ, vinculando
asRequerentes e todos os Credores Sujeitos ao PRJ, desde que tais aditamentos,
alteragdes ou modificagdes sejam aprovados peloGrupo Pakera e sejam submetidos a
votacdo na Assembleia-Geral de Credores, e que seja atingido o qudérum requerido
pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da LRF.

7.3) Continuidade de a¢6es envolvendo quantia iliquida

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem
por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagdo de condenagio
japroferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixacdo do
valor do Crédito Sujeito ao PRJ, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitagdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento
nos termos do Plano. Em hipotesealguma haverd pagamento de Credores Sujeitos ao
PRJ de forma diversa da estabelecida no Plano.

7.4) Eventuais diferencas no valor do crédito

Eventual diferenca a maior no valor dos créditos que seja verificada no QuadroGeral
de Credores homologado, em face da relagdo de Credores do art. 72, §29,LRF, sera
satisfeita, independentemente da Classe ou subclasse do credor.
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7.5) Sub-rogacdes

Créditos relativos ao direito de regresso contra oGrupo Pakera, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualguer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeitos ao
PRJ, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogagdo sera
considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

7.6) Juros moratorios

Exclusivamente em caso de inadimplemento de quaisquer parcelas do plano, incidirao
nessa hipdtese juros de mora na forma do artigo 406 do Cddigo Civil de 1% ao més,
que incidirdo sobre os valores vencidos e nao pagos.

8) DISPOSICOES GERAIS

8.1) Divisibilidade das previsdes do Plano

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdodo PRJ ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restantedos termos e disposi¢des do PRJ devem
permanecer vélidos e eficazes, desde que aspremissas que o embasaram sejam
mantidas.

8.2) Encerramento da Recuperacdo Judicial

A Recuperacdo Judicial sera encerrada aqualquer tempo apds a Homologag¢do Judicial
do PRJ, a requerimento doGrupo Pakera,desde que todas as obrigagbes do PRJ que se
vencerem até 2 (dois) anos apés aHomologagdo do PRJ sejam cumpridas.

8.3)Comunicagdes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e  outrascomunicagdes
aAndorinharequeridas ou permitidas por este PRJ, para seremeficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadaspor
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamenteentregues; (ii) remetidas por fax, com comprovagao do recebimento; ou
(iii} enviadas pore-mail (ri@refrigerantespakera.com.br). Todas as comunicac¢des
devem ser enderegadas da seguinte forma, ou de outraforma que vier a ser indicada
peloGrupo Pakeranos autos da Recuperag¢ao judicial:

Endereco:Rua Antonio Ribeiro Seabra, n2 302 (Galpdo C)

Bairro:Pau Grande (Vila Inhomin) ; ’
*
AL

Cep: 25.933-275

Cidade:Magé

Estado: Rio de Janeiro
Email:ri@refrigerantespakera.com.br




